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aŀǊȊƻ нлмс         ƴȏ оф 

н aŀǊȊƻ  ƴȏ оф 

.ƻƭŜǟƴ ƳŜƴǎǳŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻ ǎƻōǊŜ ŀǊǟŎǳƭƻǎ ŘŜ ƻǇƛƴƛƽƴΣ ƴƻǾŜŘŀŘŜǎΣ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀǎ ȅ ƴƻǝŎƛŀǎ ǊŜƭŀπ
ŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀƎǳŀΣ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ȅ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜƭ !ƎǳŀΣ  
ό/L5¢!ύ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ {ŀƭŀƳŀƴŎŀΦ 

{¦a!wLh 

  

  

 

  

hǇƛƴƛƽƴ о 
  

bƻǝŎƛŀǎ /L5¢! мн 
  

bƻǾŜŘŀŘŜǎ ŘŜƭ aǳƴŘƻ ŘŜƭ !Ǝǳŀ мф 
  

[ŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ нс 
  

9ǾŜƴǘƻǎ нф 
  

{ǳǎŎǊƛǇŎƛƽƴ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 

{ƛ ƴƻ ŘŜǎŜŀǎ ǊŜŎƛōƛǊ Ŝƭ ōƻƭŜǟƴ ƻ ǉǳŜ ǎŜ ƭƻ ƳŀƴŘŜƳƻǎ ŀ 
ǳƴ ŀƳƛƎƻΣ ƳŀƴŘŀ ǳƴ ŎƻǊǊŜƻ ŀΥ ŀǳƭŀƘнƻϪǳǎŀƭΦŜǎ 

{ƛ ƭƻ ǇǊŜŬŜǊŜǎ ǇǳŜŘŜǎ ŘŜǎŎŀǊǘŀǊƭƻ ŘŜ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ǿŜōΥ 

ƘǧǇΥκκŘƛǾǳƭƎŀƎǳŀΦǳǎŀƭΦŜǎκƛƴŘŜȄΦǇƘǇκƴƻǝŎƛŀǎκōƻƭŜǝƴ
-ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻκ 

ałǎ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΥ 

ƘǧǇΥκκŎƛŘǘŀΦǳǎŀƭΦŜǎ 

ƘǧǇΥκκŘƛǾǳƭƎŀƎǳŀΦǳǎŀƭΦŜǎ 

{ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǎ ƻ ǝŜƴŜǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀƭƎǳƴŀ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǘŜƳŀ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ƻ ǉǳƛŜǊŜǎ ŜǎŎǊƛōƛǊ ǳƴ ŀǊπ
ǟŎǳƭƻ ŘŜ ƻǇƛƴƛƽƴ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ǎŜǊ Řƛπ
ŦǳƴŘƛŘŀ Ŝƴ ŜǎǘŜ ōƻƭŜǟƴΣ ŎǳŞƴǘŀƴƻǎƭƻ ŜƴΥ ŀǳƭŀƘнƻϪǳǎŀƭΦŜǎ 

9ƴǾƝŜƴƻǎ ǳƴŀ ŦƻǘƻƎǊŀŮŀ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜ ǎƻōǊŜ Ŝƭ 
ŀƎǳŀ ȅ ǘǳ ƛƳŀƎŜƴ ǇƻŘǊƝŀ ǎŜǊ ƭŀ ǇǊƽȄƛƳŀ ǇƻǊǘŀŘŀ ŘŜƭ ōƻπ
ƭŜǟƴ ŘŜ 5L±¦[D!D¦!Φ 

9ŘƛǘŀΥ  /ŜƴǘǊƻ ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ȅ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜƭ !Ǝǳŀ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ {ŀƭŀƳŀƴŎŀύ 

/ŀƳǇǳǎ aƛƎǳŜƭ ŘŜ ¦ƴŀƳǳƴƻΣ CŀŎǳƭǘŀŘ ŘŜ CŀǊƳŀŎƛŀΣ отллт {ŀƭŀƳŀƴŎŀ ό9ǎǇŀƷŀύ 

¢ŦƴƻΥ Ҍллоп фно нфп стл C!·Υ Ҍллоп фно нфп тпп ŎƻǊǊŜƻΥ ŎƛŘǘŀϪǳǎŀƭΦŜǎ 

wŜŘŀŎǘŀΥ Wǳŀƴ /ŀǊƭƻǎ DŀǊŎƝŀ tǊƛŜǘƻΣ tŀǘǊƛŎƛŀ tŞǊŜȊ DŀƭŜƴŘŜΣ !Ǝǳǎǝƴŀ IƛŜǊǊƻ 9ǎǘŞǾŜȊΣ aŀƴǳŜƭ DŀǊŎƝŀ wƻƛƎΦ 
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о aŀǊȊƻ  ƴȏ оф 

htLbLhb 

  

  

9ƭ 5Ɲŀ aǳƴŘƛŀƭ ŘŜƭ !Ǝǳŀ нлмсΥ 

a9Whw !D¦!Σ a9Whw9{  

¢w!.!Wh{
 

ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǎŀƴŜŀƳƛŜƴπ
ǘƻΣ ƳƛǊŀƴŘƻ ŎƽƳƻ ǘŜƴŜǊ ǎǳŬπ
ŎƛŜƴǘŜ ŀƎǳŀ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ƭŀ Ŏƻπ
ƳƛŘŀΣ ΦΦΦΦ [ŀ ƭƛǎǘŀ Ŝǎ Ƴǳȅ ƭŀǊƎŀΦ 
 
aǳŎƘŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘƻπ
Řƻ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǘǊŀōŀπ
Ƨŀƴ Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ ǘŜƳŀǎΦ tŀǊŀ ǎŜǊ 
ǘŀƴ ŦǳŜǊǘŜΣ ǘŀƴ ŜŬŎŀȊ ȅ ǘŜƴŜǊ 
ǳƴ ƎǊŀƴ ƛƳǇŀŎǘƻΣ Ŝƭ ƳŀȅƻǊ 
ǇƻǎƛōƭŜ Ŝǎǘŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ 
ǎŜ ǳƴŜƴ ǇŀǊŀ ǘǊŀōŀƧŀǊ ŀ ǘǊŀǾŞǎ 
ŘŜ hb¦-!ƎǳŀΦ 
 
tŀǊŀ Ŝƭ 5Ɲŀ aǳƴŘƛŀƭ ŘŜƭ !ƎǳŀΣ 
hb¦-!Ǝǳŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀ ǇǊƽȄƛπ
Ƴƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ȅ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ Ŝƭ 
ǘŜƳŀ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǇǊƽȄƛƳƻǎ 
ŀƷƻǎΦΣ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлмтΥ ϥŀƎǳŀǎ 
ǊŜǎƛŘǳŀƭŜǎϥ ȅ Ŝƴ нлмуΥ 
ϥǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ōŀǎŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ƴŀπ
ǘǳǊŀƭŜȊŀ ǇƻǊ Ŝƭ !ƎǳŀϥΦ 
 

¦ƴ ŘƝŀ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ŎƻƳǇǊƻπ
ƳŜǝŘƻǎ Ŝ ƛƴǎǇƛǊŀŘƻǎ 
ǇŀǊŀ ŀŎǘǳŀǊ 

 
9ƭ ǵƴƛŎƻ ƭƝƳƛǘŜ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ 
Ŝǎ ƭŀ ƛƳŀƎƛƴŀŎƛƽƴ 
 
5Ɲŀ aǳƴŘƛŀƭ ŘŜƭ !Ǝǳŀ Ŝǎ Ŝƭ нн 
ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ŀƷƻΦ 9ǎ ǳƴ 
ŘƝŀ ǇŀǊŀ ŎŜƭŜōǊŀǊ Ŝƭ ŀƎǳŀΦ 9ǎ 
ǳƴ ŘƝŀ ǇŀǊŀ ǾŜǊ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ 
ŘŜ ƭƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƭŀ Ǉƻōƭŀπ
Ŏƛƽƴ ƳǳƴŘƛŀƭ ǉǳŜ ǎǳŦǊŜ ǇǊƻπ
ōƭŜƳŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ 
ŀƎǳŀΦ 9ǎ ǳƴ ŘƝŀ ǇŀǊŀ ǇǊŜǇŀπ
ǊŀǊǎŜ Ŝƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ƎŜǎǝƻπ
ƴŀǊ Ŝƭ ŀƎǳŀ Ŝƴ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻΦ 
 
9ƴ мффоΣ ƭŀ !ǎŀƳōƭŜŀ DŜƴŜǊŀƭ 
ŘŜ ƭŀǎ bŀŎƛƻƴŜǎ ¦ƴƛŘŀǎ ŘŜǎƛƎπ

ƴƽ Ŝƭ нн ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŎƻƳƻ Ŝƭ 
ǇǊƛƳŜǊ 5Ɲŀ aǳƴŘƛŀƭ ŘŜƭ !ƎǳŀΦ 
нн ŀƷƻǎ ŘŜǎǇǳŞǎΣ Ŝƭ 5Ɲŀ aǳƴπ
Řƛŀƭ ŘŜƭ !Ǝǳŀ ǎŜ ŎŜƭŜōǊŀ Ŝƴ 
ǘƻŘƻ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ ȅ ōǊƛƭƭŀ ƭŀ ƭǳȊ 
ǎƻōǊŜ ǳƴ ǘŜƳŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜ ŎŀŘŀ 
ŀƷƻΦ 
 
/ŀŘŀ ŀƷƻΣ hb¦-!Ǝǳŀ ƻŦǊŜŎŜ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇŀǊŀ ƛƴǎǇƛǊŀǊ ŀ ƭŀǎ 
ŎŜƭŜōǊŀŎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ Ŝƭ 5Ɲŀ 
aǳƴŘƛŀƭ ŘŜƭ !ƎǳŀΦ aǳŎƘŀǎ 
ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ hb¦ ǘǊŀōŀƧŀƴ 
Ŝƴ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ŎƻƳƻ ƭŀ 
ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ŀƎǳŀ ǇƻǘŀōƭŜ 
ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ŘŜǎŀǎǘǊŜǎΣ ƭŀ ǇǊƻπ
ǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎΣ 
ŜǘŎΦΣ ŀǎŜƎǳǊłƴŘƻǎŜ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ 
ŀƎǳŀ ǝŜƴŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ǎǳŬŎƛŜƴπ
ǘŜΣ ŀǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ƴǳŜǎǘǊŀǎ 
ŎƛǳŘŀŘŜǎ ǝŜƴŜƴ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ƛƴπ
ŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŘŜ ŀƎǳŀΣ Ƴƛπ
ŘƛŜƴŘƻ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŜǎƻ ŀƭ ŀŎŎŜǎƻ 
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9ƭ ŀƎǳŀ ȅ Ŝƭ ǎŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ 
ǘŀƳōƛŞƴ ǝŜƴŜ ǳƴ ŦǳŜǊǘŜ ƛƳπ
ǇŀŎǘƻ Ŝƴ ƭŀ ǾƛŘŀ ȅ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ŘŜ 
ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎΦ н ƳƛƭƭƻƴŜǎ 
ŘŜ ƭŀǎ ƳǳŜǊǘŜǎ ǉǳŜ ƻŎǳǊǊŜƴ 
ŎŀŘŀ ŀƷƻ Ŝǎǘłƴ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ 
ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻΦ 
  
5Ŝ ŜƭƭƻǎΣ Ŝƭ мт҈ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ 
ƳǳŜǊǘŜǎ Ŝǎǘłƴ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ  
Ŏƻƴ ƭŀ Ƴŀƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƎǳŀ 
ǇƻǘŀōƭŜΣ Ŝƭ ǎŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜŬπ
ŎƛŜƴǘŜΣ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ƘƛƎƛŜƴŜ ȅ ƭŀ 
Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǊŜƭŀπ
ŎƛƻƴŀŘŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǳǎƻǎ ŘŜƭ 
ŀƎǳŀΦ  
 
tƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ Ŝƴ ŀƭƎǳƴŀǎ Ŧłπ
ōǊƛŎŀǎ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ǳǝƭƛȊŀƴ ƭƻǎ 
ǘǊŀǇƻǎ ǉǳŜ ŎǳōǊŜƴ Ŝƭ ǎǳŜƭƻ ŘŜ 
ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ŎƻƳƻ ǇŀƷƻǎ 
ƳŜƴǎǘǊǳŀƭŜǎ ȅŀ ǉǳŜ ƴƻ Ƙŀȅ 
ŀŎŎŜǎƻ ŀ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǎŀƴŜŀπ
ƳƛŜƴǘƻ Φ  

5Ɲŀ aǳƴŘƛŀƭ ŘŜƭ !Ǝǳŀ Ŝǎ ǳƴ 
ŘƝŀ ŘŜ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀπ
Ŏƛƻƴŀƭ ȅ ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ 
ŀǇǊŜƴŘŜǊ Ƴłǎ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ǘŜπ
Ƴŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ 
ŀƎǳŀΦ 9ǎǘŜ ŘƝŀ ǎŜ ƛƴǎǇƛǊƽ ǇŀǊŀ 
ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀǊ ŀ ƭƻǎ ŘŜƳłǎ ȅ ǘƻπ
ƳŀǊ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ƳŀǊŎŀǊ ƭŀ 
ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀΦ 9ƭ ǵƴƛŎƻ ƭƝƳƛǘŜ Ǉŀπ
Ǌŀ ǎǳ ŀŎŎƛƽƴ Ŝǎ ǎǳ ƛƳŀƎƛƴŀπ
Ŏƛƽƴ ȅ Ŝƴ Ŝƭ нлмрΣ ƭŀ ǾƻȊ ǎƻπ
Ŏƛŀƭ ŘŜƭ 5Ɲŀ aǳƴŘƛŀƭ ŘŜƭ !Ǝǳŀ 
ŀƭŎŀƴȊƽ ŀ мΣн ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ǇŜǊπ
ǎƻƴŀǎ 
 

9ƭ ƭŜƳŀ ŘŜ ŜǎǘŜ ŀƷƻΥ 
9[ ŀƎǳŀ ȅ Ŝƭ ¢ǊŀōŀƧƻ 

 
aŜƧƻǊ ŀƎǳŀΣ ƳŜƧƻǊŜǎ ŜƳπ
ǇƭŜƻǎ 
 
Ϧ9ƭ ŀƎǳŀ ȅ Ŝƭ ŜƳǇƭŜƻϦ Ŝǎ Ŝƭ ǘŜπ
Ƴŀ ŘŜƭ 5Ɲŀ aǳƴŘƛŀƭ ŘŜƭ !Ǝǳŀ 
нлмсΦ 9ǎǘł ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻΣ Ŝƴ 
ƴƻƳōǊŜ ŘŜ hb¦ - !ƎǳŀΣ ǇƻǊ 
ƭŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ 
ŘŜƭ ¢ǊŀōŀƧƻ όhL¢ύ - ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ 
ŘŜ ƭŀ hb¦ ǉǳŜ ǇǊƻƳǳŜǾŜ ƭƻǎ 
ŘŜǊŜŎƘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻΣ Ŧƻπ
ƳŜƴǘŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŜƳπ
ǇƭŜƻ ŘŜŎŜƴǘŜΣ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ 
ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜ 
Ŝƭ ŘƛłƭƻƎƻ ǎƻōǊŜ ǘǊŀōŀƧƻ ȅ  
ŎǳŜǎǝƻƴŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎΦ 
 
9ƴǘǊŜ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ Ƴłǎ ŘŜǎǘŀπ
ŎŀŘƻǎ ŘŜ ŎƽƳƻ Ŝƭ ŀƎǳŀ ȅ 
ǇǳŜǎǘƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǝŜƴŜƴ Ŝƭ 
ǇƻŘŜǊ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊ ƭŀ ǾƛŘŀ 
ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŜǎǘłƴΥ 

9ƭ ŀƎǳŀ Ŝǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎǳπ
ǇŜǊǾƛǾŜƴŎƛŀ ƘǳƳŀƴŀΣ Ŝƭ ƳŜπ
Řƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ȅ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ȅ 
Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜŎŜƴǘŜ ǇǳŜŘŜ ǇǊƻπ
ǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ȅ ŀƭƭŀƴŀǊ 
Ŝƭ ŎŀƳƛƴƻ ǇŀǊŀ ŀǾŀƴŎŜǎ ǎƻŎƛŀπ
ƭŜǎ ȅ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ Ƴłǎ ŀƳπ
ǇƭƛƻǎΦ 
 
Iƻȅ Ŝƴ ŘƝŀΣ Ŏŀǎƛ ƭŀ ƳƛǘŀŘ ŘŜ 
ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ŘŜƭ ƳǳƴŘƻ - 
мрлл ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ - 
ǘǊŀōŀƧŀƴ Ŝƴ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻπ
ƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀƎǳŀ ȅ Ŏŀǎƛ ǘƻπ
Řƻǎ ƭƻǎ ǇǳŜǎǘƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ 
ŘŜǇŜƴŘŜƴ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ȅκƻ ŀǎŜπ
ƎǳǊŀƴ ǎǳ ŜƴǘǊŜƎŀ ǎŜƎǳǊŀΦ  
 
{ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ƭƻǎ ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ǘǊŀōŀƧŀƴ Ŝƴ Ŝƭ 
ŀƎǳŀ ŀ ƳŜƴǳŘƻ ƴƻ ǎƻƴ ǊŜŎƻπ
ƴƻŎƛŘƻǎ ƴƛ ǇǊƻǘŜƎƛŘƻǎ ǇƻǊ ƭƻǎ 
ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ ōłǎƛŎƻǎΦ 
 
¢ƻƳŜƳƻǎ Ŝƭ ŜƧŜƳπ
Ǉƭƻ ŘŜ ǳƴŀ ƴƛƷŀ ǉǳŜ 
ǝŜƴŜ ǉǳŜ ŎŀƳƛƴŀǊ 
ŘǳǊŀƴǘŜ ƘƻǊŀǎ ŎŀŘŀ 
ŘƝŀ ŀ ōǳǎŎŀǊ ŀƎǳŀ 
ǇŀǊŀ ǎǳ ŦŀƳƛƭƛŀΦ 9ǎǘŜ 
Ŝǎ ǳƴ ǘǊŀōŀƧƻΦ tŜǊƻ 
ƴƻ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǇŀƎŀŘƻΣ 
ƴƛ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘƻΦ {ƛ ǎŜ 
ƎŀǊŀƴǝȊŀǊł Ŝƭ ǎǳƳƛπ
ƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ŀƎǳŀΣ Ŝǎǘŀ 
ŎƘƛŎŀ ǇƻŘǊƝŀ ŜǎǘŀǊ 
Ŝƴ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ Ŝƴ ƭǳπ
ƎŀǊ ŘŜ ƛǊ ŀ ōǳǎŎŀǊ 
ŀƎǳŀΦ 
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9ƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀΣ 
Ŝƭ ǊƛŜƎƻΣ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ǊŜǇǊŜπ
ǎŜƴǘŀ Ŝƭ тл҈ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ 
ŀƎǳŀ ŘǳƭŎŜ Ŝƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ ƳǳƴŘƻΦ 
 
!ǎƝ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ǳƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘƻǊ 
ŘŜǇŜƴŘŜ ŀƭ ƳƛǎƳƻ ǝŜƳǇƻ  
ŘŜ ǎǳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƎŜǎǝƻπ
ƴŀǊ Ŝƭ ŀƎǳŀ ŘǳƭŎŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΣ 
ŦǊŜƴǘŜ ŀ ŘŜǎŀŮƻǎ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ 
Ŝƭ ŀƎƻǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀƎǳŀǎ 
ǎǳōǘŜǊǊłƴŜŀǎΣ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ Ŏƭƛπ
ƳłǝŎƻ ȅ ƭŀ ŜǎŎŀǎŜȊ ŘŜ ŀƎǳŀΦ 
9ƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŦƻǊŜǎǘŀƭΣ ŀ ǾŜŎŜǎ 
Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀ ŘŜŦƻπ
ǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ƭŀ ŜǎŎŀπ
ǎŜȊ ŘŜ ŀƎǳŀ ƻ ŜȄŎŜǎƻ ŘŜ ƅǳπ
Ƨƻǎ ŘŜ ŀƎǳŀ Ŏƻƴ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ƴŜπ
ƎŀǝǾƻǎ Ŝƴ ǳƴŀ ǊŜƎƛƽƴΣ ƭƻ ǉǳŜ 
ǊŜǎǳƭǘŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ  Ŝƴ ƭŀ ƛƳπ
ǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ  ƛƴŘǳǎǘǊƛŀǎΦ 

9ǎǘƻǎ ǇŀƷƻǎ Ŝǎǘłƴ ƛƳǇǊŜƎƴŀπ
Řƻǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǉǳƝƳƛπ
Ŏƻǎ ȅΣ ŀ ƳŜƴǳŘƻΣ Ŝǎǘłƴ ǊŜŎƛŞƴ 
ǘŜƷƛŘƻǎΣ ƭƻ Ŏǳłƭ ǇǳŜŘŜ ŎƻƴŘǳπ
ŎƛǊ ŀ ƛƴŦŜŎŎƛƻƴŜǎ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƻ ƭŀ 
ƳǳŜǊǘŜΦ 
 
[ŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜ 
ŀƎǳŀ Ŝƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŀŘŜŎǳŀπ
ŘŀǎΣ Ŝƭ ǎŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ Ŝ ƘƛƎƛŜƴŜ 
ȅ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƘƻƎŀǊ ȅ 
Ŝƴ Ŝƭ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǇŜǊƳƛπ
ǘŜƴ ǳƴŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ǊƻōǳǎǘŀΣ 
ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴŘƻ ŀ ǳƴŀ Ǉƻōƭŀπ
Ŏƛƽƴ ǎŀƴŀ ȅ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀ ȅ 
Ƴŀƴƻ ŘŜ ƻōǊŀΣ Ŏƻƴ ǳƴ ōŜƴŜŬπ
Ŏƛƻ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ŎƻǎǘŜǎ ŘŜ Ƙŀǎǘŀ т 
ǾŜŎŜǎ ŀ м ǇŀǊŀ ŜƳǇǊŜǎŀǎ Ŏƻƴ 
ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ōłǎƛŎƻǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ȅ 
ǎŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ Ŝƴ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ  
 

 

! ƭŀ ƛƴǾŜǊǎŀΣ ƭŀǎ 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ 
ǝŜƴŜ ǳƴ ŀŎŎŜǎƻ 
ƳƝƴƛƳƻ ŀƭ ŀƎǳŀ ȅ 
Ŝƭ ǎŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ 
ǎƻƴ ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴπ
ǘŜ ƭƻǎ Ƴłǎ ǇǊƻπ
ǇŜƴǎƻǎ ŀ ǘŜƴŜǊ 
ǇƻŎƻ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭƻǎ 
ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǎŀπ
ƭǳŘ ȅ ǇǳŜǎǘƻǎ ŘŜ 
ǘǊŀōŀƧƻ ŜǎǘŀōƭŜǎΣ 
ŀƭƛƳŜƴǘŀƴŘƻ ŀǎƝ 
Ŝƭ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ƭŀ Ǉƻπ
ōǊŜȊŀΦ  
 
9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ 
ǇŜǊǎƛǎǘŜƴ ōǊŜŎƘŀǎ 
ŘŜ ŜǉǳƛŘŀŘ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ Ƙŀōƛǘŀƴπ
ǘŜǎ ǳǊōŀƴƻǎ ȅ ǊǳǊŀƭŜǎΣ ŀǎƝ Ŏƻπ
Ƴƻ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ ŜƴǘǊŜ ƘƻƳōǊŜǎ 
ȅ ƳǳƧŜǊŜǎΣ ȅ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǎŜƎπ

ƳŜƴǘƻǎ Ƴłǎ ǊƛŎƻǎ 
ȅ Ƴłǎ ǇƻōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ 
 
9ƭ ŀƎǳŀ ǘŀƳōƛŞƴ 
ŀŦŜŎǘŀ ƭŀ ǾƛŘŀ ŘŜ 
ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ŀ 
ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǎǳ Ŏŀƭƛπ
ŘŀŘΦ  
 
9ƭ ŀƎǳŀ ŀŦŜŎǘŀ ƭŀ 
ǾƛŘŀ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŀōŀπ
ƧŀŘƻǊŜǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ 
ǎǳ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀΣ ǎǳ 
ŎŀƭƛŘŀŘ ȅ ǎǳ Ŏŀƴǝπ
ŘŀŘΦ  
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ŜƳǇƭŜƻ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 
ŘŜǇŜƴŘŜƴ Ŝƴ ƎǊŀƴ ƳŜŘƛŘŀ ŘŜ 
ŀƎǳŀΦ {Ŝ ŜǎǝƳŀ ǉǳŜ Ŝƭ р҈ ŘŜ 
ƭƻǎ ŜƳǇƭŜƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀΣ Ŝƭ сл҈ ŘŜƭ ŜƳπ
ǇƭŜƻ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ ƛƴŘǳǎπ
ǘǊƛŀ ȅ Ŝƭ ол҈ ŘŜƭ ŜƳǇƭŜƻ Ŝƴ Ŝƭ 
ǎŜŎǘƻǊ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴ 
ƳƻŘŜǊŀŘŀƳŜƴǘŜ ǎƻōǊŜ Ŝƭ 
ŀƎǳŀΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ƴƻ ǘƻŘƻǎ 
ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ 
ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴ ƛƎǳŀƭπ
ƳŜƴǘŜ ŘŜƭ ŀƎǳŀΦ 
 
ω {Ŝ ŜǎǝƳŀ ǉǳŜ Ŝƭ пл҈ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŀŎǝǾŀ ƳǳƴŘƛŀƭ ǘǊŀπ
ōŀƧŀ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ Ŏǳƭπ
ǝǾƻǎ ȅ ŀƴƛƳŀƭŜǎΣ Ŝƴ ƭŀ ǇŜǎŎŀ 
ƻ Ŝƴ ƭŀ ŎŀȊŀΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ǎƽπ
ƭƻ Ŝƭ нл҈ Ŝǎǘłƴ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ 
ŎƻƳƻ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ŀǎŀƭŀǊƛŀπ
Řƻǎ ό.ŀƴŎƻ aǳƴŘƛŀƭΣ нллрύΣ ȅ 
Ŝƭ ǊŜǎǘƻΣ ƻ ǎŜ ŀǳǘƻŜƳǇƭŜŀ ƻ 
Ŝǎ Ƴŀƴƻ ŘŜ ƻōǊŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǉǳŜ 
ǘǊŀōŀƧŀƴ Ŝƴ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ ртл 
ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ƎǊŀƴƧŀǎΦ 
 
ω ! ƴƛǾŜƭ ƳǳƴŘƛŀƭΣ ŀƭƎǳƴƻǎ ŘŜ 
ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǉǳŜ Ǝŀǎǘŀƴ Ƴłǎ 
ŀƎǳŀ ŎƻƳƻ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ƛƴǘŜƴǎƛπ
Ǿƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŜƳǇƭŜŀƴ  ŀ 
ǳƴ ƎǊŀƴ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎΥ 
нн ƳƛƭƭƻƴŜǎ Ŝƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀǎ ŘŜ 
ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ōŜōƛŘŀǎ όŎƻƴ 
ǳƴ пл҈ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎύΣ ǳƴƻǎ нл 
ƳƛƭƭƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ǉǳƝπ
ƳƛŎŀΣ ŦŀǊƳŀŎŞǳǝŎŀΣ ŎŀǳŎƘƻ ȅ 
ƴŜǳƳłǝŎƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ му Ƴƛπ
ƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ƭŀ ƛƴπ
ŘǳǎǘǊƛŀ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀΦ 

[ŀ ƎŜǎǝƽƴ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜƭ ŀƎǳŀ 
Ŝƴ ǎǳ ǎŜƴǝŘƻ Ƴłǎ ŀƳǇƭƛƻΣ 
ǉǳŜ ŀōŀǊŎŀ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ȅ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀπ
ŎƛƽƴΣ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ ŘŜ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘƝŘǊƛŎƻǎ Σ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳπ
ǊŀǎΣ ǎǳ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ƳŀƴǘŜƴƛπ
ƳƛŜƴǘƻΣ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ 
ǳƴ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ǎŜƎǳǊƻΣ ŬŀōƭŜ ȅ 
ŀǎŜǉǳƛōƭŜ ŘŜ ŀƎǳŀ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 
ŘŜ ǎŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ŀŘŜŎǳŀŘƻǎΣ 
ŎǊŜŀ ǳƴ ŜƴǘƻǊƴƻ ǇǊƻǇƛŎƛƻ ǇŀǊŀ 
ǉǳŜ ŀ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻ ǎǳǊƧŀƴ ƭŀǎ 
ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻΣ ŀǎƝ 
ŎƻƳƻ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ Ŝƭ ŎǊŜŎƛπ
ƳƛŜƴǘƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 
ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎΦ 
 
9ƭ ŀƎǳŀ ǝŜƴŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ 
ŎǊŜŀǊ ǇǳŜǎǘƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ƳŜπ
ƧƻǊ ǇŀƎŀŘƻǎ ȅ ŘŜŎŜƴǘŜǎΦ tǳŜπ
ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀ ǳƴŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ 
Ƴłǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ ȅ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΦ tŜǊƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ŝǎπ
ǘƻ ǎǳŎŜŘŀΣ ƴŜŎŜǎƛǘŀƳƻǎ ǘǊŀπ
ōŀƧŀŘƻǊŜǎ Ƴłǎ ŎǳŀƭƛŬŎŀŘƻǎΦ ¸ 
ƴŜŎŜǎƛǘŀƳƻǎ Ŝǎƻǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻπ
ǊŜǎ ǇŀǊŀ ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŝƴ ƭŀ ŘƛƎƴƛπ
ŘŀŘΣ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘΣ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ 
ȅ ǘŜƴŜǊ ǳƴ ƛƴƎǊŜǎƻ ƧǳǎǘƻΦ 
 
IŜŎƘƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ 

!Ǝǳŀ ȅ Ŝƭ ¢ǊŀōŀƧƻ 

Λ{ŀōƛŀǎ ǉǳŜΚ 
 

9ƭ ŀƎǳŀΣ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ȅ Ŝƭ ŜƳπ
ǇƭŜƻΥ 

 
ω [ŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛπ
ŘŀŘ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ǇŀǊŀ ŎŜǊǊŀǊ ƭŀ 
ōǊŜŎƘŀ ƳǳƴŘƛŀƭ ǉǳŜ Ƙŀȅ Ŝƴπ
ǘǊŜ ƭŀ ƻŦŜǊǘŀ ȅ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜƭ 
ŀƎǳŀ ŎƻǎǘŀǊł ŘŜ рл ŀ сл Ƴƛƭƭƻπ
ƴŜǎ ŘŜ ŘƽƭŀǊŜǎ ŀƴǳŀƭŜǎ Řǳπ
ǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ǇǊƽȄƛƳƻǎ нл ŀƷƻǎΦ 
/ƻƴ ƭŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ 
ǇǊƛǾŀŘƻΣ ǉǳŜ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ŀƭǊŜπ

ŘŜŘƻǊ ŘŜ ƭŀ ƳƛǘŀŘ 
ŘŜ ŜǎŜ ƎŀǎǘƻΣ ƭƻǎ 
ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ Ǉƻǎƛπ
ǝǾƻǎ ǎŜ ǇƻŘǊƝŀƴ Ŝǎπ
ǇŜǊŀǊ Ŝƴ ǘŀƴ ǎƽƭƻ 
ǘǊŜǎ ŀƷƻǎ 
ό.ƻŎŎŀƭŜǩ Ŝǘ ŀƭΦΣ 
нллфύΦ 
 
ω {Ŝ ŜǎǝƳŀ ǉǳŜ Ŝƭ 
фр҈ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳπ
ǇƭŜƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ 
ŘŜ ƭŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀΣ Ŝƭ 
ол҈ ŘŜƭ ŜƳǇƭŜƻ Ŝƴ 
Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ ƛƴπ
ŘǳǎǘǊƛŀ ȅ Ŝƭ мл҈ ŘŜƭ 
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5ŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ hǊƎŀƴƛȊŀπ
Ŏƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ ¢ǊŀōŀƧƻ 
ǊŜƭŀǝǾŀ ŀ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ȅ ŘŜπ
ǊŜŎƘƻǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ 
ǘǊŀōŀƧƻΣ ŀŘŜƳłǎ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜ 
ŀ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŀ ǊŜǎπ
ǇŜǘŀǊ ȅ ǇǊƻƳƻǾŜǊ Ŝǎǘƻǎ ǇǊƛƴπ
ŎƛǇƛƻǎ ȅ ŘŜǊŜŎƘƻǎ Ŝƴ ŎǳŀǘǊƻ 
ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎΣ Ƙŀȅŀƴ ƻ ƴƻ Ƙŀȅŀƴ 
ǊŀǝŬŎŀŘƻ ƭƻǎ ŎƻƴǾŜƴƛƻǎ ǇŜǊǝπ
ƴŜƴǘŜǎΦ  

 
ω Iŀȅ нΣо ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ƳǳŜǊπ
ǘŜǎ ŀƭ ŀƷƻ Ŝƴ ǘǊŀōŀƧƻ ǊŜƭŀŎƛƻπ
ƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀƎǳŀΦ [ŀǎ ŜƴŦŜǊπ
ƳŜŘŀŘŜǎ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ƘƝŘǊƛŎŀ 
ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴ ŀƭ мт҈ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ 
ƳǳŜǊǘŜǎ ȅΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ Ŏŀπ
ǘŜƎƻǊƝŀΣ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ȅ ŎƻƳƻ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŀ 
ǇǊŜǾŜƴƛǊ ǘŜƴŜƳƻǎΥ ƭŀ ŜǎŎŀǎŀ 
ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ǇƻǘŀōƭŜΣ Ŝƭ 

ω hǇŜǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻπ
ƴŜǎ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
ŀƎǳŀ ȅ ŘŜǇǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƎǳŀǎ 
ǊŜǎƛŘǳŀƭŜǎ ŜƳǇƭŜŀƴ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ 
ŘŜ ǳƴ ул҈ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻπ
ǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŘŜƭ ŀƎǳŀ 
ό¦b9{/h - ¦b9±h/Σ нлмнύΦ  
 
9ƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀΣ Ŏƻƴ ƭŀ 
ŎǊŜŎƛŜƴǘŜ ŜȄǘǊŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ŀƎǳŀΣ 
ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀƭǊŜπ
ŘŜŘƻǊ ŘŜƭ мр҈ ŘŜƭ ŜƳǇƭŜƻ Řƛπ
ǊŜŎǘƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜƭ ƳǳƴŘƻΦ  
 
tŜǊǎǇŜŎǝǾŀǎ ƎƭƻōŀƭŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ 
ŀƎǳŀΥ 
 
ω [ŀǎ ŜȄǘǊŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀƎǳŀ 
ŘǳƭŎŜ ŀ ƴƛǾŜƭ ƳǳƴŘƛŀƭ Ƙŀƴ ŀǳπ
ƳŜƴǘŀŘƻ Ŝƴ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴπ
ǘŜ ǳƴ м҈ ǇƻǊ ŀƷƻ ŘŜǎŘŜ 
мфулΣ ŘŜōƛŘƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ 
ŀ ƭŀ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜ ŘŜƳŀƴŘŀ Ŝƴ ƭƻǎ 
ǇŀƝǎŜǎ Ŝƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ 
 
ω [ƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘƝŘǊƛŎƻǎ Ŝǎǘłƴ 
ōŀƧƻ ǇǊŜǎƛƽƴΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŜǎŎŀǎŜȊ 
ŘŜ ŀƎǳŀ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀ ŀ ŀƭǊŜŘŜπ
ŘƻǊ ŘŜƭ пл҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ 
ƳǳƴŘƛŀƭ ό/!²a!Σ нллтύΦ 
 
ω {Ŝ ŜǎǝƳŀ ǉǳŜ ссо ƳƛƭƭƻƴŜǎ 
ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƴƻ ǝŜƴŜƴ ŦłŎƛƭ 
ŀŎŎŜǎƻ ŀ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ŀƎǳŀ Ǉƻπ
ǘŀōƭŜ όha{ κ ¦bL/9CΣ нлмрύΦ 
 
ω 9ƴǘǊŜ нлмм ȅ нлрлΣ ǎŜ ŜǎǇŜπ
Ǌŀ ǉǳŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƳǳƴŘƛŀƭ 
ŀǳƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǳƴ оо҈Σ ǇŀǎŀƴŘƻ 
ŘŜ тΣл ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŀ фΣо ƳƛƭƭƻƴŜǎ 

ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 
ό5!9{Σ нлммύΣ ȅ ƭŀ 
ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ ŀƭƛπ
ƳŜƴǘƻǎ ŀǳƳŜƴǘŀπ
Ǌł Ŝƴ ǳƴ тл҈ Ŝƴ Ŝƭ 
ƳƛǎƳƻ ǇŜǊƝƻŘƻ 
ό.ǊǳƛƴǎƳŀΣ нллфύΦ 
 
ω [ŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀǇǊƻȄƛπ
ƳŀŘŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ 
тл҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ 
ŜȄǘǊŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
ŀƎǳŀ ŘǳƭŎŜ ŀ ƴƛǾŜƭ 
ƳǳƴŘƛŀƭ ȅ Ƴłǎ ŘŜƭ 
фл҈ Ŝƴ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ 
ŘŜ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ƳŜπ
ƴƻǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻǎ 
όta!ύ όC!hΣ нлммύΦ {ƛƴ ƳŜŘƛπ
Řŀǎ ŘŜ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀΣ ǎŜ ŜǎǇŜǊŀ 
ǉǳŜ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŀƎǳŀ Ŝƴ ƭŀ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ŀǳƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǳƴ 
нл҈ ŀ ƴƛǾŜƭ ƳǳƴŘƛŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ŀƷƻ нлрл ό²²!tΣ нлмнύΦ 
 
[ƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΣ Ŝƭ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ȅ Ŝƭ ƎŞπ
ƴŜǊƻΥ 
 
ω 9ƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀƭ ǘǊŀōŀƧƻ ǎŜ 
ŜƴǳƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ 5ŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ 
¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ ŘŜ ƭƻǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ 
IǳƳŀƴƻǎ όhb¦Σ мфпуύΣ ǉǳŜ 
ŜǎǘŀōƭŜŎŜΥ Ϧ¢ƻŘŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǝŜπ
ƴŜ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀƭ ǘǊŀōŀƧƻΣ ŀ ƭŀ ƭƛπ
ōǊŜ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ǘǊŀōŀƧƻΣ ŀ 
ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŜǉǳƛǘŀǝǾŀǎ ȅ ǎŀπ
ǝǎŦŀŎǘƻǊƛŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ȅ ŀ ƭŀ 
ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŜƳπ
ǇƭŜƻΦ 9ƴ мффу ǎŜ ŀŘƻǇǘƽ ƭŀ 


