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.ƻƭŜǟƴ ƳŜƴǎǳŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻ ǎƻōǊŜ ŀǊǟŎǳƭƻǎ ŘŜ ƻǇƛƴƛƽƴΣ ƴƻǾŜŘŀŘŜǎΣ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀǎ ȅ ƴƻǝŎƛŀǎ ǊŜƭŀπ
ŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀƎǳŀΣ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ȅ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜƭ !ƎǳŀΣ  
ό/L5¢!ύ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ {ŀƭŀƳŀƴŎŀΦ 

{¦a!wLh 

  

  

 

 

  

hǇƛƴƛƽƴ о 
  

bƻǝŎƛŀǎ /L5¢! мн 
  

bƻǾŜŘŀŘŜǎ ŘŜƭ aǳƴŘƻ ŘŜƭ !Ǝǳŀ мп 
  

[ŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ нп 
  

9ǾŜƴǘƻǎ нс 
  

{ǳǎŎǊƛǇŎƛƽƴ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 

{ƛ ƴƻ ŘŜǎŜŀǎ ǊŜŎƛōƛǊ Ŝƭ ōƻƭŜǟƴ ƻ ǉǳŜ ǎŜ ƭƻ ƳŀƴŘŜƳƻǎ ŀ 
ǳƴ ŀƳƛƎƻΣ ƳŀƴŘŀ ǳƴ ŎƻǊǊŜƻ ŀΥ ŀǳƭŀƘнƻϪǳǎŀƭΦŜǎ 

{ƛ ƭƻ ǇǊŜŬŜǊŜǎ ǇǳŜŘŜǎ ŘŜǎŎŀǊǘŀǊƭƻ ŘŜ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ǿŜōΥ 

ƘǧǇΥκκŘƛǾǳƭƎŀƎǳŀΦǳǎŀƭΦŜǎκƛƴŘŜȄΦǇƘǇκƴƻǝŎƛŀǎκōƻƭŜǝƴ
-ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻκ 

ałǎ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΥ 

ƘǧǇΥκκŎƛŘǘŀΦǳǎŀƭΦŜǎ 

ƘǧǇΥκκŘƛǾǳƭƎŀƎǳŀΦǳǎŀƭΦŜǎ 

{ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǎ ƻ ǝŜƴŜǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀƭƎǳƴŀ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǘŜƳŀ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ƻ ǉǳƛŜǊŜǎ ŜǎŎǊƛōƛǊ ǳƴ ŀǊπ
ǟŎǳƭƻ ŘŜ ƻǇƛƴƛƽƴ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ǎŜǊ Řƛπ
ŦǳƴŘƛŘŀ Ŝƴ ŜǎǘŜ ōƻƭŜǟƴΣ ŎǳŞƴǘŀƴƻǎƭƻ ŜƴΥ ŀǳƭŀƘнƻϪǳǎŀƭΦŜǎ 

9ƴǾƝŜƴƻǎ ǳƴŀ ŦƻǘƻƎǊŀŮŀ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜ ǎƻōǊŜ Ŝƭ 
ŀƎǳŀ ȅ ǘǳ ƛƳŀƎŜƴ ǇƻŘǊƝŀ ǎŜǊ ƭŀ ǇǊƽȄƛƳŀ ǇƻǊǘŀŘŀ ŘŜƭ ōƻπ
ƭŜǟƴ ŘŜ 5L±¦[D!D¦!Φ 

9ŘƛǘŀΥ  /ŜƴǘǊƻ ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ȅ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜƭ !Ǝǳŀ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ {ŀƭŀƳŀƴŎŀύ 

/ŀƳǇǳǎ aƛƎǳŜƭ ŘŜ ¦ƴŀƳǳƴƻΣ CŀŎǳƭǘŀŘ ŘŜ CŀǊƳŀŎƛŀΣ отллт {ŀƭŀƳŀƴŎŀ ό9ǎǇŀƷŀύ 

¢ŦƴƻΥ Ҍллоп фно нфп стл C!·Υ Ҍллоп фно нфп тпп ŎƻǊǊŜƻΥ ŎƛŘǘŀϪǳǎŀƭΦŜǎ 

wŜŘŀŎǘŀΥ Wǳŀƴ /ŀǊƭƻǎ DŀǊŎƝŀ tǊƛŜǘƻΣ tŀǘǊƛŎƛŀ tŞǊŜȊ DŀƭŜƴŘŜΣ !Ǝǳǎǝƴŀ IƛŜǊǊƻ 9ǎǘŞǾŜȊΣ aŀƴǳŜƭ DŀǊŎƝŀ wƻƛƎΦ 

mailto:aulah2o@usal.es
http://divulgagua.usal.es/index.php/noticias/boletin-informativo/
http://divulgagua.usal.es/index.php/noticias/boletin-informativo/
http://cidta.usal.es
http://divulgagua.usal.es
mailto:aulah2o@usal.es
mailto:cidta@usal.es
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[ŀ wŜǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

!Ǝǳŀ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ  

¦ƴ нл҈ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŜǎǇŀƷƻƭ 
ȅŀ ǎŜ Ƙŀ ŘŜǎŜǊǝŬŎŀŘƻΣ ȅ ǳƴ 
м҈ Ŝǎǘł ŘŜƎǊŀŘłƴŘƻǎŜΣ ǎŜƎǵƴ 
ŎƻƴŎƭǳȅŜ ǳƴ ŜǎǘǳŘƛƻ ƭƛŘŜǊŀŘƻ 
ǇƻǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŜǎ ŘŜƭ /ƻƴǎŜπ
Ƨƻ {ǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ 
/ƛŜƴǟŬŎŀǎ ό/{L/ύΦ [ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀπ
ŘƻǎΣ ōŀǎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀπ
Ŏƛƽƴ ŘŜ Řƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƳŜπ
ŘƛŎƛƽƴΣ ǎŜ Ƙŀƴ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ 
ǊŜǾƛǎǘŀ {ŎƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǘŀƭ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ /ƻƴ ŜǎǘŜ ǘǊŀōŀπ
Ƨƻ ǎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜ ŀƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛπ
ƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǳƴ {ƛǎǘŜƳŀ LƴǘŜπ
ƎǊŀŘƻ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ȅ ±ƛƎƛƭŀƴπ

9ǎǇŀƷŀ ȅ ƭŀ wŜǳǝƭƛȊŀπ
Ŏƛƽƴ ŘŜƭ !Ǝǳŀ 

 
9ǎǇŀƷŀΣ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜ 
ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜƭ ǊŜŎǳǊǎƻ ȅ ƭŀ 
ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀƎǳŀǎΣ 
Ŝǎ ǳƴ ǇŀƝǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŘƛǎǘǊƛōǳπ
Ŏƛƽƴ ŘŜǎƛƎǳŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀπ
Ŏƛƽƴ ǘŀƴǘƻ ŜǎǇŀŎƛŀƭ ŎƻƳƻ 
ǘŜƳǇƻǊŀƭƳŜƴǘŜΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ  ŘŜ 
ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘƝŘǊƛŎƻǎΣ ǇǊƻǾƻπ
ŎŀƴŘƻ ƎǊŀǾŜǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ǇŀǊŀ 
ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ 
ŎǊŜŎƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ŀƎǳŀ Ŝƴ ŘŜǘŜǊπ
ƳƛƴŀŘŀǎ Ȋƻƴŀǎ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ ŘŜ 
ƭŀ ŎǳŜƴŎŀ ƳŜŘƛǘŜǊǊłƴŜŀΦ  9ǎǘƻ 
ǎŜ Ƙŀ ǳƴƛŘƻ ŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ Ŏƻπ
Ƴƻ Ŝƭ ŀǾŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎŜǉǳƝŀ ȅ ƭŀ 
ŘŜǎŜǊǝŬŎŀŎƛƽƴ ǇƻǊ Ŝƭ ǎǳǊ ŘŜ 
9ǎǇŀƷŀΣ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ǇƻǊ 
ƛƴǘǊǳǎƛƽƴ ǎŀƭƛƴŀ ŘŜ ƭƻǎ ŀŎǳƝŦŜπ
Ǌƻǎ ŎƻǎǘŜǊƻǎΣ ŜǳǘǊƻŬȊŀŎƛƽƴΣ 
ŜǘŎΦ  
 
9ƴ 9ǎǇŀƷŀΣ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴŘƻ ŘŜ 
ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ 
ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ȅ ŘŜ ƭŀ ŜǎŎŀǎŜȊ ǊŜπ
ƭŀǝǾŀ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ 

ŘŜ ǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǝǇƻ ǇƻƭƝǝŎƻ-
ǎƻŎƛŀƭΣ Ƙŀȅ ǉǳŜ ǊŜŎƻǊŘŀǊ ƭŀ 
ŀƴǝƎǳŀ ǇƻƭŞƳƛŎŀ ǎǳǎŎƛǘŀŘŀ 
ǇƻǊ Ŝƭ tƭŀƴ IƛŘǊƻƭƽƎƛŎƻ bŀŎƛƻπ
ƴŀƭ ȅ ƭƻǎ ǘǊŀǎǾŀǎŜǎ ŘŜ ŀƎǳŀǎ 
ŘŜ ƭŀǎ ŎǳŜƴŎŀǎ άŜȄŎŜƴŘŜƴǘŜǎέ 
ŀ ƭŀǎ ŎǳŜƴŎŀǎ άŘŜŬŎƛǘŀǊƛŀǎέ ǎŜ 
ƛƴǘŜƴǘŀ ǊŜŘǳŎƛǊ ƻ ƛƴŎƭǳǎƻ ƴŜπ
ƎŀǊ ŎŀǳŘŀƭŜǎ ŀ ŎŀƳǇƻǎ ŘŜ ŘŜπ
ǇƻǊǘŜΣ Ȋƻƴŀǎ ǾŜǊŘŜǎ ƻ ŘŜǘŜǊπ
ƳƛƴŀŘƻǎ ŎǳƭǝǾƻǎΣ ŜǘŎΦ 
 
/ƻƳƻ ǎŜ ƛƴŘƛŎŀ Ŝƴ Ŝƭ ŀǇŀǊǘŀπ
Řƻ ŘŜ ƴƻǾŜŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ƳǳƴŘƻ 
ŘŜƭ ŀƎǳŀ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ пм ŘŜ 
Wǳƴƛƻ ŘŜƭ ōƻƭŜǟƴ 5ƛǾǳƭƎŀƎǳŀΣ 
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!Ǝǳŀǎ ŘŜǇǳǊŀŘŀǎΥ  
ŀƎǳŀǎ ǊŜǎƛŘǳŀƭŜǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǎƛπ
Řƻ ǎƻƳŜǝŘŀǎ ŀ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ 
ŘŜ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ 
ŀŘŜŎǳŀǊ ǎǳ ŎŀƭƛŘŀŘ ŀ ƭŀ ƴƻǊπ
ƳŀǝǾŀ ŘŜ ǾŜǊǝŘƻǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜ 
 
!Ǝǳŀǎ ǊŜƎŜƴŜǊŀŘŀǎΥ 
 όǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ǘŜǊŎƛŀǊƛƻǎ ǉǳŜ 
ǎŜ ŀǇƭƛŎŀƴ ŀƭ ŀƎǳŀ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊπ
ƭŀ ǎŜƎǳǊŀ ǇŀǊŀ ǎǳ ǊŜǳǝƭƛȊŀπ
Ŏƛƽƴύ ŀƎǳŀǎ ǊŜǎƛŘǳŀƭŜǎ ŘŜǇǳπ
ǊŀŘŀǎ ǉǳŜΣ Ŝƴ ǎǳ ŎŀǎƻΣ Ƙŀƴ ǎƛπ
Řƻ ǎƻƳŜǝŘŀǎ ŀ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ 
ŘŜ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ƻ 
ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ 
ŀŘŜŎǳŀǊ ǎǳ ŎŀƭƛŘŀŘ ŀƭ ǳǎƻ ŀƭ 
ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎǝƴŀƴΦ 
 
9ǎǘŀŎƛƽƴ ǊŜƎŜƴŜǊŀŘƻǊŀ ŘŜ 
ŀƎǳŀǎΥ  
ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ 
ŘƻƴŘŜ ƭŀǎ ŀƎǳŀǎ ǊŜǎƛŘǳŀƭŜǎ 
ŘŜǇǳǊŀŘŀǎ ǎŜ ǎƻƳŜǘŜƴ ŀ ǇǊƻπ
ŎŜǎƻǎ ŘŜ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŀŘƛŎƛƻπ
ƴŀƭ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ǎŜǊ ƴŜŎŜǎŀπ
Ǌƛƻǎ ǇŀǊŀ ŀŘŜŎǳŀǊ ǎǳ ŎŀƭƛŘŀŘ 
ŀƭ ǳǎƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻΦ 
 
wŜǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀƎǳŀǎΥ 
όǇǊƻŎŜǎƻ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ Řŀ 
ƻǘǊŀ ƴǳŜǾŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴΣ ǎŜƎǳƴπ
Řŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŀƭ ŀƎǳŀ ǊŜǎƛπ
Řǳŀƭύ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴΣ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǎǳ 
ŘŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŀƭ ŘƻƳƛƴƛƻ Ǉǵōƭƛπ
Ŏƻ ƘƛŘǊłǳƭƛŎƻ ȅ ŀƭ ƳŀǊƝǝƳƻ 
ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ ǇŀǊŀ ǳƴ ƴǳŜǾƻ ǳǎƻ 
ǇǊƛǾŀǝǾƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀƎǳŀǎ ǉǳŜΣ 
ƘŀōƛŜƴŘƻ ǎƛŘƻ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ 
ǉǳƛŜƴ ƭŀǎ ŘŜǊƛǾƽΣ ǎŜ Ƙŀƴ ǎƻπ

Ŏƛŀ ŘŜ ƭŀ 5ŜǎŜǊǝŬŎŀŎƛƽƴΣ ƻōπ
ƧŜǝǾƻΦ 

9ƴ ƭŀ ǾŜǊǝŜƴǘŜ ƳŜŘƛǘŜǊǊłƴŜŀ Σ 
ƭŀǎ ŘƛǎŎǳǎƛƻƴŜǎ ǎǳǎŎƛǘŀŘŀǎ ǇƻǊ 
ƭƻǎ ǘǊŀǎǾŀǎŜǎ ȅ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 
ŘŜ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ǊŜƎŀŘƝƻ ŘŜ ƎǊŀƴπ
ŘŜǎ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴŜǎ Ƙŀƴ ŎƻƴǘǊƛπ
ōǳƛŘƻ ŀ ŜȄŀŎŜǊōŀǊ ǇƻǎǘǳǊŀǎ ȅ 
ŀ ƴƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀπ
Řƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ȅ ǘŜŎπ
ƴƻƭƽƎƛŎƻǎ ǉǳŜ ǇƻŘǊƝŀƴ ŀǇƭƛπ
ŎŀǊǎŜ ǎƛƴ ŜȄŎŜǎƛǾŀǎ ŘƛŬŎǳƭǘŀπ
ŘŜǎ ŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊπ
ǎƻǎ ƘƝŘǊƛŎƻǎΣ ǊŜŘǳŎƛŜƴŘƻ ƭŀǎ 
ŘŜƳŀƴŘŀǎ ȅ ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ ƭƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΦ  
 
9ǎǘƻ ƴƻ ƛƳǇƭƛŎŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ƎǊŀƴπ
ŘŜǎ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎπ
ǇƻǊǘŜ ŘŜ ŀƎǳŀ ƴƻ ǎŜŀƴ ƴŜŎŜπ
ǎŀǊƛŀǎΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŜ Řƛǎπ
ǇƻƴŜǊ ŘŜ ƻǘǊƻ ǝǇƻ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎπ
ǘǊǳŎǘǳǊŀǎΣ ǇŜƴǎŀǊƭŀǎ ȅ ǇƭŀƴƛŬπ
ŎŀǊƭŀǎ ŘŜǘŜƴƛŘŀƳŜƴǘŜ ȅ ƭƭŜƎŀπ

Ǌŀ ŀŎǳŜǊŘƻǎ Ƴłǎ ƎƭƻōŀƭŜǎ ȅ 
ŎƻƴǎŜƴǎǳŀŘƻǎΦ  

9ǎǘƻ Ƙŀ ǎŜǊǾƛŘƻ ŎƻƳƻ Ŏŀǘŀƭƛπ
ȊŀŘƻǊŜǎ ŘŜƭ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŘŜ ǊŜπ
ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ŀƎǳŀ ȅ ƭƻ Ƙŀƴ ŜƭŜǾŀŘƻ ŀ ǳƴ 
Ǉƭŀƴƻ ŘŜ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭ ƛƳǇƻǊπ
ǘŀƴŎƛŀΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊłƴŘƻƭƻ ŎƻƳƻ 
ǳƴŀ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ 
ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 
 

ΛvǳŞ Ŝǎ Ŝƭ ŀƎǳŀ ǊŜƎŜπ
ƴŜǊŀŘŀΚ 

 
9ƴ ǇǊƛƳŜǊ ƭǳƎŀǊ ŘŜŬƴƛǊŜƳƻǎ 
ǉǳŜ Ŝǎ ǳƴ ŀƎǳŀ ǊŜƎŜƴŜǊŀŘŀ ȅ 
ǉǳŜ Ŝǎ ǊŜǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀƎǳŀΦ 
5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀƭ ŀǊǟŎǳƭƻ н ŘŜƭ 
w5 мснлκнллт w9![ 59/w9¢h 
мснлκнллтΣ ŘŜ т ŘŜ ŘƛŎƛŜƳπ
ōǊŜΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ 
Ŝƭ ǊŞƎƛƳŜƴ ƧǳǊƝŘƛŎƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜπ
ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀƎǳŀǎ ŘŜǇǳπ
ǊŀŘŀǎ ǎŜ ŘŜŬƴŜΥ 
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.ŜƴŜŬŎƛƻǎ 9ŎƻƴƽƳƛŎƻǎΥ 
 
ω tƻǎƛōƛƭƛǘŀ ǳƴ ƛƴŎǊŜπ
ƳŜƴǘƻ ǎǳǎǘŀƴŎƛŀƭ ŘŜ ƭƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ Ŝƴ 
ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ Ŝƴ ǉǳŜ ƭƻǎ 
ŜƅǳŜƴǘŜǎ ŘŜǇǳǊŀŘƻǎ ǎŜ 
ǾƛŜǊǘŜƴ ŀƭ ƳŀǊ 
ω tŜǊƳƛǘŜΣ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ 

ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ŘŜǎǝƴƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜǳǝƭƛπ
ȊŀŎƛƽƴ ǎŜŀ ƭŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀΣ ǳƴ 
ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƴǳπ
ǘǊƛŜƴǘŜǎ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 
ŀƎǳŀ ǊŜǎƛŘǳŀƭΣ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜŘǳŎŜ 
ƭŀ Ŏǳŀƴǟŀ ŘŜ ŀōƻƴƻǎ ŀ ǳǝƭƛȊŀǊ 
ǇƻǊ ƭƻǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘƻǊŜǎ ȅ ŀƎǳŀ ŘŜ 
ŎŀƭƛŘŀŘ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎǝƴŀ ŀ ƻǘǊƻǎ 
ǳǎƻǎ 
 
.ŜƴŜŬŎƛƻǎ aŜŘƛƻŀƳōƛŜƴǘŀπ
ƭŜǎΥ 
 
ω wŜŘǳŎŜ Ŝƭ ŀǇƻǊǘŜ ŘŜ Ŏƻƴǘŀπ
ƳƛƴŀƴǘŜǎ ŀ ƭƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ 
ŀƎǳŀΣ ǊŜŘǳŎƛŜƴŘƻ ƭŀ ǇǊŜǎƛƽƴ 
ǎƻōǊŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ȅ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎΦ 
aŜƧƻǊŀ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ όǊŜŎŀǊƎŀΣ 
ŎŀǳŘŀƭŜǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎύ ȅ ŜǾƛǘŀ 
ƭŀ ŜǳǘǊƻŬȊŀŎƛƽƴΣ ŎŀǊƎŀǎ ŘŜ 
ŦŜǊǝƭƛȊŀƴǘŜǎΣ ŜǘŎΦ ŀ ƭƻǎ ŎŀǳŎŜǎ 
ǊŜŎŜǇǘƻǊŜǎ 
ω 9ƭƛƳƛƴŀ ƭƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ƳŜπ
ŘƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ǝǇƻ 
ŘŜ ƻōǊŀǎ όǇǊŜǎŀǎΣ ǘǊŀǎǾŀǎŜǎΣ 
ŜǘŎΦύ ǇǳŜŘŜƴ ǇǊƻŘǳŎƛǊΦ 
ω tǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀƭƛƴƛȊŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ǎǳŜƭƻǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ 
όŜȄŎŜŘŜƴǘŜ ŘŜ .ƻǊƻύ  
ΦΦΦ 

ƳŜǝŘƻ ŀƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ƻ ǇǊƻŎŜǎƻǎ 
ŘŜ ŘŜǇǳǊŀŎƛƽƴ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ 
Ŝƴ ƭŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀǳǘƻǊƛπ
ȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾŜǊǝŘƻ ȅ ŀ ƭƻǎ ƴŜπ
ŎŜǎŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ƭŀ Ŏŀƭƛπ
ŘŀŘ ǊŜǉǳŜǊƛŘŀ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭƻǎ ǳǎƻǎ ŀ ǉǳŜ ǎŜ Ǿŀƴ ŀ ŘŜǎǝπ
ƴŀǊ 
 
{ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǊŜǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭŀǎ ŀƎǳŀǎΥ  
ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ 
ƛƴŎƭǳȅŜ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ǊŜƎŜƴŜǊŀπ
ŘƻǊŀ ŘŜ ŀƎǳŀǎΣ Ŝƴ ǎǳ ŎŀǎƻΣ ȅ 
ƭŀǎ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŘŜ ŀƭƳŀπ
ŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭŀǎ ŀƎǳŀǎ ǊŜƎŜƴŜǊŀŘŀǎ Ƙŀǎǘŀ 
Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ŜƴǘǊŜƎŀ ŀ ƭƻǎ 
ǳǎǳŀǊƛƻǎΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŘƻǘŀŎƛƽƴ ȅ 
ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜŬƴƛŘŀǎ ǎŜƎǵƴ ƭƻǎ 
ǳǎƻǎ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ 
 

.ŜƴŜŬŎƛƻǎ ǊŜƎŜƴŜǊŀπ
Ŏƛƽƴ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ 

 
[ƻǎ ōŜƴŜŬŎƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜǳǝƭƛȊŀπ
Ŏƛƽƴ ǎƻƴ ƳǵƭǝǇƭŜǎΣ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ 
ǉǳŜ ŎŀōŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ƭƻǎ ǎƛπ
ƎǳƛŜƴǘŜǎΥ 
 
.ŜƴŜŬŎƛƻǎ CƛƴŀƴŎƛŜǊƻǎΥ 
 
ω tŜǊƳƛǘŜ ǳƴŀ ƳŜƧƻǊ ƎŜǎǝƽƴ 
ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ŀƭ ǇŜǊƳƛǝǊ 
ǎǳǎǝǘǳƛǊ Ŏƻƴ ŀƎǳŀǎ ǊŜƎŜƴŜǊŀπ
ŘŀǎΣ ǾƻƭǵƳŜƴŜǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ŘŜ 
ƳŀȅƻǊ ŎŀƭƛŘŀŘΣ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ 
ŘŜǎǝƴŀǊǎŜ ŀ ǳǎƻǎ Ƴłǎ ŜȄƛƎŜƴπ
ǘŜǎ 

ω 9Ǿƛǘŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜŀƭƛπ
ȊŀǊ Ŏƻǎǘƻǎŀǎ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ 
ǇŀǊŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǊ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŀŘƛπ
ŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜǎŘŜ Ȋƻƴŀǎ ŀƭŜƧŀπ
ŘŀǎΦ 9ƭ ŀƎǳŀ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ǘǊŀǘŀŘŀ 
Ŝǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ ǳƴ ǊŜŎǳǊǎƻΣ ƴƻ 
ǳƴ ǊŜǎƛŘǳƻ Ŏǳȅŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 
Ŝƴ Ŝƭ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ǳǎƻ Ŭƴŀƭ 
/ǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀπ
Ŏƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭ ȅ ŦǳǘǳǊŀΣ [ŜƎƛǎƭŀπ
Ŏƛƽƴ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴłǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝǾŀ 
ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ 
ŀƎǳŀǎΣ tƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭŀ ǊŜǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ όŜǾƛǘŀ Ŏŀπ
ƴƻƴŜǎ ȅ Ƴǳƭǘŀǎύ 
 
.ŜƴŜŬŎƛƻǎ {ƻŎƛŀƭŜǎΥ 
 
ω DŀǊŀƴǝȊŀ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ Ŭŀōƛƭƛπ
ŘŀŘ ȅ ǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƎǳŀ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΦ όƴƻ ŘŜǇŜƴŘŜ ǘŀƴπ
ǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƻƴŜǎύ 
ω aŜƧƻǊŀ ƭŀ ŀŎŎŜǎƻ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ŀ 
ǘƻŘŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ όǳǎƻǎ ǊŜπ
ŎǊŜŀǝǾƻǎΣ ƭǵŘƛŎƻǎΣ ŜǘŎΦύ 9ǎǘŀ 
ƳŜƴƻǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻ ŀ ƭƻǎ ǇŜπ
ǊƝƻŘƻǎ ŘŜ ǎŜǉǳƝŀ ǇǊƻŘǳŎƛŜƴπ
ŘƻΣ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǳǎƻ ŘŜ ǊŜπ
ŎǳǊǎƻǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭŜǎ 
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Ƴłǎ ŘŜ оΦрлл IƳо ŀƴǳŀƭŜǎ ŘŜ 
ŀƎǳŀǎ ǊŜǎƛŘǳŀƭŜǎΦ 5Ŝ ŞǎǘŀǎΣ ǎŜ 
ŜǎǝƳŀ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜǳǝƭƛȊŀƴ Ŝƴ ƭŀ 
ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘ ǘŀƴ ǎƽƭƻ ǳƴƻǎ прл 
IƳоκŀƷƻΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳǇƻƴŜ ǳƴ 
ǇƻŎƻ Ƴłǎ ŘŜƭ мо҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭΤ 
Ŝƭƭƻ ƳǳŜǎǘǊŀ Ŝƭ ŜƭŜǾŀŘƻ Ǉƻπ
ǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ Ǉŀπ
Ǌŀ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǾƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘƝŘǊƛŎƻǎΣ Ŝƴ ǳƴ ŜǎŎŜπ
ƴŀǊƛƻ ŦǳǘǳǊƻ ŘƻƴŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎπ
ǇŜŎǝǾŀǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ 
ŎƻƳǇƻǊǘŀƴ ǳƴŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛπ
ŘŀŘ ŘŜŎǊŜŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 
ƘƝŘǊƛŎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΦ  
 
{ŜƎǵƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ Řŀǘƻǎ Řƛǎπ
ǇƻƴƛōƭŜǎΣ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǇƻǊ 
ǳǎƻǎ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ŘŜǇǳǊŀŘŀ ǎŜ ǎƛπ
ǘǵŀ Ŝƴ ǳƴŀǎ ǘǊŜǎ ŎǳŀǊǘŀǎ ǇŀǊπ
ǘŜǎ ǇŀǊŀ ǳǎƻ ŀƎǊƝŎƻƭŀΣ ŘŜƭ ƻǊπ
ŘŜƴ ŘŜƭ мн҈ όȅ ŎǊŜŎƛŜƴŘƻύ Ǉŀπ
Ǌŀ ǳǎƻǎ ǊŜŎǊŜŀǝǾƻǎ ȅ ŎŀƳǇƻǎ 
ŘŜ ƎƻƭŦΣ Ŝƭ с҈ ǇŀǊŀ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 

9ǎǘŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ƘŀŎŜƴ 
ŘŜ ƭŀ ǊŜǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƅǳŜƴπ
ǘŜǎ ŘŜǇǳǊŀŘƻǎ ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴπ
ǘƻ ǾłƭƛŘƻ ȅ ŜŬŎŀȊ ǇŀǊŀ ƭƻƎǊŀǊ 
ǳƴŀ ƎŜǎǝƽƴ ǊŜƴƻǾŀŘŀ ŘŜ ƭƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘƝŘǊƛŎƻǎ Ƴłǎ Ŝǉǳƛƭƛπ
ōǊŀŘŀ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎΣ ǉǳŜ Ǉƻƴπ
Ǝŀ Ŝƭ ŞƴŦŀǎƛǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀƘƻǊǊƻ ȅ Ŝƴ 
ƭŀ ǎŀǝǎŦŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛπ
ŘŀŘŜǎ ƳŜŘƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΦ 
 
¦ƴŀ ǾŜƴǘŀƧŀ ƛƳǇƭƝŎƛǘŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜπ
ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝǎ ǉǳŜ Ŝƭ ǊŜǎǇƻƴπ
ǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀ Ǿŀ ŀ ŜȄƛƎƛǊ 
ǳƴ ōǳŜƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
ƭŀ ŘŜǇǳǊŀŘƻǊŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴπ
ǘŜΣ ȅŀ ǉǳŜ ƛƴƅǳȅŜ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ 
ŎƻǎǘŜ ŎƻƳƻ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘ 
ŘŜ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ŜǘŀǇŀ ŘŜ 
ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊΦ tƻǊ 
Ŝƭƭƻ Ŝƴ ǇŜǉǳŜƷŀǎ ŀƎƭƻƳŜǊŀπ
ŎƛƻƴŜǎ ǳǊōŀƴŀǎΣ ŀƭ ŦƻƳŜƴǘŀǊ 
ƭŀ ǊŜǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƎǳŀǎ ǊŜƎŜπ
ƴŜǊŀŘŀǎ ƛƳǇƭƝŎƛǘŀƳŜƴǘŜ ǎŜ Ŝǎπ
ǘł ǇƻǘŜƴŎƛŀƴŘƻ ǳƴ ƳŜƧƻǊ ƴƛπ
ǾŜƭ ŘŜ ŘŜǇǳǊŀŎƛƽƴΦ 
 
¦ƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǇǊƻōƭŜπ
Ƴŀǎ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀ ƭŀ 
ǊŜǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝǎ ƭŀ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀπ
Ŏƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŦƻǊπ
ƳŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ Ƙŀǎǘŀ 
ƘŀŎŜ ǇƻŎƻ ŜǊŀƴ ƳǵƭǝǇƭŜǎ ƭŀǎ 
ƴƻǝŎƛŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀōŀƴ 
Ŝƴ ƭƻǎ ǇŜǊƛƽŘƛŎƻǎ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ 
ƭŀǎ ǉǳŜƧŀǎ ŘŜ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭŀǎ ŀƎǳŀǎ ǊŜƎŜƴŜǊŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀπ
Ŏƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƭƻŘƻǎ ŘŜ ŘŜǇǳǊŀπ
Ŏƛƽƴ ŎƻƳƻ ŦŜǊǝƭƛȊŀƴǘŜǎΦ 

9ǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎŜƴŜπ
ǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ 

 
{Ŝ Ƙŀ ǇǊƻŘǳŎƛŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝπ
Ƴƻǎ ŀƷƻǎ ǳƴŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ 
ǊŜǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀƎǳŀ Ŝƴ 
ƴǳŜǎǘǊƻ ǇŀƝǎΦ 9ƴ Ŝƭ ŀƷƻ нллл 
ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀƭ ƭƛōǊƻ .ƭŀƴŎƻ ŘŜƭ 
!Ǝǳŀ όнлллύ ǎŜ ŘŜǇǳǊŀōŀƴ ŀƭπ
ǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ нрлл IƳоκŀƷƻ ȅ 
ǎŜ ǊŜǳǝƭƛȊŀōŀƴ нол IƳоκŀƷƻΣ 
ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ Ŝƭ уф҈ ŀƎǊƛŎǳƭπ
ǘǳǊŀΣ с ҈ ǳǎƻǎ ǊŜŎǊŜŀǝǾƻǎΣ н҈ 
ǊŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ 
ȅ м ҈ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎΦ  
 
[ŀ ǊŜǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝǎǘł ŀǎƻŎƛŀŘŀ 
ŀ ǳƴŀ ŘŜǇǳǊŀŎƛƽƴ ǇǊŜǾƛŀΤ Ŝƴ 
ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘ ŜȄƛǎǘŜƴ Ŝƴ 9ǎǇŀπ
Ʒŀ Ƴłǎ ŘŜ нΦрлл ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ 
ŘŜ ŘŜǇǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƎǳŀǎ ǊŜǎƛπ
ŘǳŀƭŜǎ ό95!wύ ǉǳŜ ŘŜǇǳǊŀƴ 


